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Merposuy Hocud Muxaiiouy,

0-p eKOH. HaYK, npoghecop, npoghecop Kagheopu menedHCMeHmy opeaHizayill
Hayionanvnoeo ynieepcumemy «J/Iv6iecoka nonimexuikay,

IHanac Apocnas Bosogumuposny,

acucmenm xagheopu MeHeOHCMeHMY NepCoHany ma aOMiHicmpyeanHs
Hayionanvnozo ynisepcumemy «/Ivgiecoka nonrimexmikay

EBOJIIOIISI KOHTPOJIIHI'Y B CYUYACHIM TEOPIi TA TPAKTHIII
YHPABJIIHHA BITYN3HAHUMHU NIANNPUEMCTBAMHU

Y pobomi pozwupeno nepenix KonyenmyanbHux HanpsAMKi6 po36UmKy KOHMpORiney. Axyenmosano
yeazy Ha nideuweHHi poni oeyeHmpanizayii ma camoynpaeiinHsa 6 cucmemi MeHeodcmenmy. Ymouneno
Micye i ponb KOHMPONIH2Y 6 Cy4acHoMy MmeneOddcmenmi. Habyno nooanvuiozo po3eumky miymaienns
NOHAMMA «KOHMPONIHEY AK MINCHYHKYIOHANbHUL HANPAM YNPAGTIHCLKOI OIAIbHOCMI ma iHCmpymMenm
00’ €0Hy8anvHoi yHKYIi MeHeOHCMeHmy.

KirowoBi croBa: KOHTPOJIIHT, KOHIEMI[SI KOHTPOJIIHTY, €Tald PO3BHTKY KOHTPOMIHTY, (YHKIT
MEHEIDKMEHTY, (QYHKIIi KOHTPOJIHTY.

IHocTanoBka mnpodJjemMu B 3arajdbHoMy BHIIsAi. 3a octanHi 20 pokiB cucrema
YIPaBJIiHHS BITYU3HSHHUM MiANPUEMCTBOM 3a3Haia 3HAYHUX 3MiH. Mik HaOyTHM JIOCBIZIOM B
yMOBax (YHKI[IOHYBaHHS aJMiHICTPaTHBHO-KOMaH/HOi CHUCTEMH YIPaBIiHHA 1 PUHKOBUMH
peayisiMH TOCIIOJapIOBaHHS CKJanacsi HEy3TrOJDKEHICTb, IO CIPHUSUIO po30alaHCYBaHHIO i
JIe30pieHTalli] ypaBIiHHS BITYM3HIHUMH MiAPHEMCTBAMU.

Ile mpu3Beno 1m0 CepHO3HMX KPWU3OBHX SIBUII B eKOHOMImi YkpaiHu B 90-x pokax
MUHYJIOTO CTOJITTS 1 3HW)KEHHSI piBHA e(eKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHsS 3Ha4YyHOI KiJIBKOCTI
BITYM3HSAHUX MiAMPUEMCTB, 0 0OYMOBHIIO IOMUT Ha iH(POpPMAIIO PO iHO3EMHI MiAX0AU 10
CHCTEMH YIPABIIHHS, Y TOMY YHCII i PO KOHTPOJIIHT.

AHani3 ocTaHHIX AoCHiIKeHb Ta myOuaikamiil. 3IiiCHUBIIM KPUTHYHAN aHANI3
JITEpaTypHUX IPKepel, 3po0JIeHO BHCHOBOK IIPO MOXKIMBICTH CTPYKTYpYBaHHS HAyKOBHX
MOTIIAAIB Ha KOHIICIII[IF0 KOHTPOJIHTY KPi3b MPU3MY:

— ocobmuBocTelt (opMyBaHHS Ta (QYHKIIOHYBAaHHA MEXaHI3My OOiKOBO-aHAIITHIHOL
PpOOOTH BITYM3HSHUX Ta 3aKOPIOHHMX mianpueMcTs [11; 1, c. 10];

— eTalmiB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY B KOHTEKCTI 3MIHM BHUMOI JIO CHCTEMH
MeHeJUKMEHTY [4; 8].

BigminHocTi 'y (dopmyBaHHI Ta (YHKIIOHYBaHHS MeXaHi3My OOJIKOBO-aHAJITUYHOT
pOOOTH BITYM3HSIHMX Ta 3aKOPAOHHUX IMIANPUEMCTB HEOOXITHO PO3IJISIATH Y JIBOX acleKTax:
IIPaBOBOMY Ta METO/OJIOTIYHOMY.

[IpaBoBwuii acriekt Mae aBi ocodnmBocTi. [lo-mepine, mepenpyk mpamp 3apyOiKHUX BICHUX
i3 He aJanTOBaHWM TEKCTOM [0 TPaBOBHX 3acal (DYHKLIOHYBAaHHS BITUYM3HSIHOI CHUCTEMH
YIPaBIiHHA Ta OOJIKY CIPHYMHUB JOJATKOBY IUTYTaHHHY B MOHATTSX. [lo-mpyre, B ymMoBax
nepexoy BiJl aIMIHICTPAaTUBHO-KOMAaHAHOI CHCTEMH YIPABIIHHA IO PHHKOBOI, iCHyBain
3HAaYHI BIJIMIHHOCTI B CTPYKTYpi eTamiB (OpMyBaHHS MeXaHi3My OOJIIKOBO-aHATITHYHOI
po0OTH, 110 CIPUYUHUIIO iICTOTHY JehopMallifo po3yMiHHS Horo cyTi. KiodoBuM eneMeHToOM
i€l cucteMu Oyna OpieHTamiss MeXaHi3My OOJIiKOBO-aHAJIITHYHOI POOOTH Ha 30BHIIIHBOTO
crnoxuBada iHopmanii, SKWH BWU3HAUYaB OCHOBHI MapaMmMeTpw HOro (yHKIIOHYBaHHS.
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B aaMiHicTpaTMBHO-KOMAaHAHIM CHUCTEMI YIPaBIiHHS (YHKIII CTpAaTEriqHOTO TIJIaHYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM ITOKJIQIAJINCS Ha AEP’KaBHI OpraHu BUKOHaBUOi Braau. HatomicTs
PHHKOBa TIPAaKTHKa Iependadae MOKIAJaHHS WX (YHKIOIH Ha BIIACHUKIB Ta MEHEIKMEHT
BHIIO] JIAaHKU.

VY pe3ymeTaTi B OCHOBY HAyKOBHX DPO3POOOK JISTIH TBEPUKEHHS, SKi HE JTO3BOJSIOTH
3pOOHTH BUCHOBKIB IIPO €JMHE KOHLENTYyalbHe Oa4eHHs KOHTPOJIHTY B YMOBaX ChOTOJICHHSI.
Hanpuknan, F'orrxapa [Tid ta €Banba Llepwm, ski y3aransHUIH IOMISIAM 6araTbox MPOBITHUAX
HIMELBKUX BYCHUX, BUIUIIIOTH «TPU TPYNH KOHIEMIH KOHTPOJIHTY, IO 3B's3aHi 3 HOro
(GYHKIIOHAJIBHUM OOIPYHTYBAaHHSM 1 IHCTUTYLIOHAJbHUM IIPEJACTABJICHHSM: KOHLEILIT
Opi€HTOBaHI Ha OyXrajaTepchbkuii 00K, iHhopMaIlifo i koopauHamio» [11].

Cx00i TyMKH JOTPUMYIOThCS BiTun3HsHI BueHi bamadanosa JI.B., I'acuio O.0. y npari
«MapKeTHHTOBHI KOHTPOJIIHT: TEOpis Ta METOIOJIOTisT». ABTOPH BHIUIAIOTH «TaKi Opi€HTaii
KOHIICTIIii KOHTPONIHI'Y B pI3HAX BYCHHX: Ha IHQOpMamiiHy MIATPUMKY HPUHHATTS
YIPaBIiHCBKMX  PpIlIeHb; Ha CHCTEMY 3a0€3Me4eHHs IOBrOCTPOKOBOTO  iCHYBaHHS
MAIIPUEMCTBA; HA CHCTEMY AaHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM; Ha CHCTEMY
VIOPaBIiHHS TOCATHEHHSAM IiTel (KiTbKICHUX Ta SKICHUX); Ha CHCTEMY OOJIKY MHiIIPHEMCTBA;
Ha BIIOCKOHAJICHHS CHCTeMH yripaBiiHHm» [1, c. 10].

Onuc KOHLENTYyaJbHOrO OayeHHS CyTi, poOji Ta Micls KOHTPOJIHTY uepe3 MpU3My
(dbopmyBaHHsS Ta QYHKI[IOHYBaHHS MEXaHi3My O0JIIKOBO-aHAIITHYHOI POOOTH MiANPHEMCTRA €
JnocuTh  yckiagHeHHMM. CydacHI TMOCTKpPHM30BI YMOBM  (DYHKIIOHYBaHHsS CHOHYKAalOTh
HiANPUEMCTBA 10 MOOYMOBH 30alaHCOBAHOI CHCTEMH MEHEPKMEHTY, 3[aTHOI BHPILIyBaTH
CKJagHI OaraTOpiBHEBI 3aBJaHHA IHHOBAIIIMHOTO PO3BHUTKY, a HE KOHIIGHTPYBaTHCA Ha
BIOCKOHAJICHI OKPEMHX acleKTiB YIPaBIIHCHKOI aismibHOCTI. OTXKe, MOXHA 3poOuTH
BHCHOBOK ITPO HEOOXITHICTH ONMHCY KOHIIEMIIT KOHTPOJIIHTY KpPi3h IPU3MY ICTOPUYHUX CTaIliB
HOTO PO3BUTKY B KOHTEKCTI 3MiHH BUMOT JI0 CHCTEMH MCHEKMEHTY.

Buainenns ne Bupimennx panime mutanb. CepeqoBulle, y KoMy (QYHKIIOHYE OyJib-
SKAH Cy0’€KT rOCIO/IapIOBaHHA ICTOTHO BIUIMBAE HA MPOIECH HOTO BiATBOPEHHS 1 PO3BUTKY.
Y BITYM3HSHIM HayKOBiIH JiTepaTypi HE IpPUAIJIEHO HAJIEKHOI YBarn OCOOJIMBOCTSIM
3aCTOCYBAHHS KOHTPONIHTY B CyJYacHHX YMOBax TOCIOAApIOBaHHsA. ICHye TEHIEHIS 10
BUKOPUCTaHHS  KOHTPOJIIHTOBOI'O  iHCTpyMEHTapilo, HE  aJanToBaHOTO O  YMOB
(YHKITIOHYBaHHS BITYM3HSHUX ITiIIPUEMCTB, 110 HEBUNPABIAHO IAWCKPEIUTYE HOro B OYax
(axiBIiB ynpaBIiHCHKOT cepH.

IMocraHoBKka 3aBAaHHs. PeTpoCNeKTHBHHUN aHaNi3 KOHIEMIH KOHTPOJIHTY CIPHSIE
ITUOIIOMY BHBYEHHIO HOTO CYTi Ta PONi B CYY4acHHMX YMOBax TOCHOIapIOBaHHS. Po3risin
CUTyalll MiJi TAKUM KyTOM 30pY JO03BOJISIE Kpallle 3pO3YMITH TOAEKYIH €KIEKTHYHI MOTJISAN
0araTbOX BUCHHMX Ha OLIBIIICTh ACIEKTIB 3aCTOCYBAHHS KOHTPOIIHTOBOIO IHCTPYMEHTApIIO 1
CHpPUATUME  BJOCKOHAQJICHHIO  OpraHi3alilfHO-eKOHOMIYHOTO  MEXaHi3My  YIpaBJIiHHA
BITYM3HSIHOTO TIPOMHCIOBOTO MIANPUEMCTBA B arpecHBHUX IOCTKPU30BHX YyMOBax
r7100aJIbHOT0 KOHKYPEHTHOTO CEPEeIOBHUINIA.

BuknaneHHsi OCHOBHOrO Martepiady HoOCTiKeHHs. 3 OIJSIy Ha BHIIECKa3aHe
KOHIICTIIIII0O KOHTPOJIHTY TIPOTIOHYEMO pO3TIISAATH K OUHAMIYHY KAaTeropito, mIo
PO3BHUBAETHCS T BIUIMBOM HAKOIMYEHHS JOCBiTy poOOTH B YIpaBIiHCBKiH cdepi Ta
BUKJIMKIB 30BHIIIHBOTO CEpEelOBHINA. BHKOpPHCTaHHS TakKOro MiAXOAy B OCHOBHOMY
XapaKkTepHe POCIHCHKUM HAYKOBIAM. Y BITYM3HSHIA MPaKTHII BiH TaKoX OyIe aKTyallbHHM,
OCKLUITBKH eTaru popMyBaHHS MEXaHi3My 00JIIKOBO-aHATITUIHOT pOOOTH € JOCUTH CXOKUMHU.

ABTOpCHKUiT KOJIEKTUB Ha 4oiii 3 A.M. KapMiHCBKHUM CTBEPIKYE, 110 SBOJIIOIIIO OISR
Ha KOHTPOJIIHT MOKHA MOJATH TaKUM YHHOM:
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— 1991-1995 pp. — KOHTPOJIIHT OTOTOKHIOBABCSA 3 00JIIKOM BUTPAT;

— 1996-1997 pp. — mig KOHTPOIIHTOM CTaJIH PO3YMITH OOJIIK BUTPAT 1 pe3ysIbTaTiB,;

— 1998-2000 pp. KOHTpPONMIHT — 1me OIOKETYBaHHSA, OINEPAaTHBHE IUIAHYBaHHSI
1 yIIpaBIiHHS BUTPaTaMH;

— 32000 p. mepeBaxkae po3yMiHHS KOHTPOJIIHTY SIK TIOCTaYaJbHIKA IHTEPIPETOBAHOI ITif
YIpPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM iH(oOpMamii, a TakoXX KOOPIWHATOpa OMNEPAaTHBHOI MisSUIBHOCTI
mianpueMcTBay [4].

Bimpimn Branmo, i3 3acTOCYBaHHSIM JIHUHAMIYHOTO MiAXOMY, 3IIHCHEHO OIHUC ICHYHOUUX
KOHLENTYaJbHUX MIAXOAIB JO0 PO3YMIHHS CYTI KOHTPOJIHI'Y B CHCTEMi YIpaBIiHHSA
mianpuemMctBoM  Mamumesoro  JILA.  y  mpami  «SkMH  KOHTpPOJIHT  moTpiOeH
nianpueMcTBam?» [8]. ABTOp Ha MiACTaBi BJIACHOTO JOCHI/DKCHHS JITEPaTypHUX JKEpEI
BUINISE WIICTH €TamiB, sKi chopmyBaiics Ha modaTtok 2000-x pokiB. Kpim Toro, 3a ocraHHe
JNECSTIWITTS, chOpMYyBaBCsS HOBHI KOHICNITYaIbHUH HANPSIMOK PO3BHTKY KOHTPOJIHTY —
CaMOKOHTpOJIHT (puc. 1).

| Vrpasniacekuit 061k (80-Ti pokn) |
<4
Vnpasrincbka iHpopMariiiina cuctema
(xiners 80-X pokiB)

| InanyBanHs i KOHTpOJIB (TOYaTOK 90-X POKIB) |

-4 L

| Koopmunanist (90-Ti pokn) |

| KepyBanns kepyBanusaMm (kiners 90-X pokiB) |
e
KoopauHartist mporiecy
npuitssTTs pitess (2000-Ti pokn)

~_~

CaMOKOHTpOIIHT (HalI yac) |

Pucynox I — EBosionist morasiiiB Ha KOHTPOJIIHT, (aanToBaHo 3a mKepeoM [8])

KopoTko posrissHeMo mepini YOTHPH €Tand pPO3BUTKY KOHIEMI[H KOHTPOJIHTY, SIKi
Ha TOW Tepioj Maike He BUKOPHCTOBYBAIMCS BITYM3HSHHMH MiJIPUEMCTBAMH TOAI, KOJIH
3apyOikHI KOMIMaHii akKTHBHO 3aCTOCOBYBANM iX y MpaKTH4HIN misuibHOCTI. [1’sTa Ta mocra
KOHIIEMIii HAaOynH TOIIHUPEHHS B YKPaiHCHKI EKOHOMIIi TMapajelbHO 3 BHKOPHUCTAHHSIM
3acTapiiux 3aKOPAOHHHUX IIIXOMIiB MO MOOYJOBH CHUCTEMH YIPAaBIiHHA 3 BHKOPHCTAHHIM
KOHTpPONiHry. 3  ypaxyBaHHSAM  HEIONIKiB, 10 TMpPHUTaMaHHI  OCTaHHIM  JBOM
KOHIICTIIENTYaIbHUM TiAXoJaM Ta Oepydd OO yBard 3MiHH B CHCTEMi YIPaBIiHHSI, SKi
BimOyNHCs MiA BIUIMBOM IIPOLECIB TioOaiizamii, copMyBaBcs CydaCHHH KOHIICTITYadbHHN
miaxin.

Orxe, y 80-Xx pokax MHUHYJIOTO CTOJITTS KOHTPOJIHI' OTOTOXXKHIOBAJIHM 3 YIPaBIiHCHKHM
06:1iKoM. FIoro 0CHOBHOO METOI0 6yII0 BIOCKOHAICHHS YIPABIiHHS BUTPATAMH, PO3POOICHHS
cucteMu OIODKETYyBaHHs 3 BUKOPUCTaHHSIM iH(OpMauidiHMX 3aco0iB, sKi HA TOH MOMEHT
moyayii cTpiMko po3uBatucs [8]. OCHOBHUMHU imeosioramMu Ii€l KOHICMIIIi € HiIMEIbKI BYCHI
P. Manm, E. Maiiep i X. @onbmyt. [lo 1i€i rpynu BueHux MoxkHa 3apaxysatu i [I. [llneiinepa,
KA KOHTPOJIHI 3BOJIMB Yy HaJ3BUYaiiHO BYy3bKi paMku. Ha fioro nymKy, KOHTpOJIHT
00MEKYETHCS TOTIOMKHUMH KOHTPOJIFHIMH 3aBJaHHAMH Ha 0a3i 00miKy migmpuemctsa [11].
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VY npyrii KoHIEMIii KOHTPOJIIHT PO3TIIAIAIOTh «IK iH(QOpMaIliifHe 3a0e3MeYeHHsI TPOLECy
MPUHHATTS YIPaBIiHCBKUX pimeHp — 30ip i 00poOKy iH(opmarii, BHKOPUCTOBYBaHOI HpH
IUTaHyBaHHI, KOHTPOJ 1 peryaroBaHHI NOKa3HHKIBY [8]. KOHTpomiHT MOYMHAIOTH
3aCTOCOBYBAaTH 1 J0 BHPIMICHHS OKPEMHX 3aBJaHb CTPATErigHOTO MEHEIKMEHTY. Y Tone
iHTepeciB KOHTPOJIHTY MOTPAIUIAIOTh (hinaHcH, nepconar, HJJJIKP.

Jlo rpynu BueHMX, SKi JOTPUMYBAIWCS 3a3HA4YeHOi KOHIIEMIii, MOTpiOHO 3apaxyBaTH
T. Peiixmana, II. Ilpaiiciepa. 3okpema, I1 Ilpaiiciep BBa)kaB KOHTPOJIHI YIPaBIiHCHKHM
IHCTPYMEHTOM, IO BHUXOAMTh 33 paMKH OJHOI (QYHKIIT MEHEIKMEHTY 1 HiITpUMYE
BHYTPIIIHBO-OPraHi3allifHUi MpoLec YNPaBIiHHSA 1 NMPUHHATTS YNPaBIIHCBKUX pillleHb 3a
JIOTIOMOT'OXO IUICCIIPSIMOBAHOI0 Mi00py Ta 00poOku iHdopmariii [11].

TpeTst KOHLIENIiT KOHTPOIIHTY PO3IJsiae YIpaBiiHHS K Ipolec nepepodku iHpopmarii,
IO BOPOBAKYETHCA 32 JOMOMOTOI0 IUIaHYBaHHS, PETyIOBaHHA Ta KoHTpomo [12, c. 33].
[Migpumenas e(peKTUBHOCTI IX peamizamii BUMarae B3a€MHOI KOopAwHAIii. Y 3B’S3KYy 3
HEMOXITUBICTIO JOCSTHEHHS YCIIITHOI KOOPIHMHAIII 32 PaxyHOK (hopMai30BaHMX METOIIIB
VIOpaBIiHHSA ICTOTHO 3pOCTa€ pojb MEHeIKepa, IO TMpHHMae pilleHHS, y BHOOPI MUIAXIB
nocsrHeHHs 1ieit. Ii ocHoBomonokHIKOM BBakaroTh JI. XaHa, AKuil po3risiae «KOHIEMNIi0
KOHTPOJIHTY SIK IHCTPYMEHT IHTErpOBaHOTO IDIAHYBaHHA 1 KOHTpomo» [12, c¢. 7] abo —
« ... K CYKYITHICTb IiJIeH, 3a/a4, IHCTpYMEHTIB, Cy0 €KTIiB 1 OpraHizalliiHuX CTPYKTYp...»,
«...sIKIIO TIiJ] KOHIIETIII€I0 B 3arajibHOMY PO3YMITH YiTKE MPUHIUIIOBE YSIBICHHS PO MPEIMET
posrisay» [12, c. 108].

Lleit HiMeubkud BYEHHH BHOKPEMHUB TIOHSTTS «CTPATEriYHUA KOHTPOJIHI» Ta
«OTIEPaTUBHUI KOHTPOJIIHI», BU3HAUMB 1X METY 1 3aBJaHHSI, OIMCAB CIOCOOU 1X NOCSTHEHHS.
Ha aymky JI. XaHa, «KOOpAMHYIOYA POJIb KOHTPOJIHIY IOJSTa€ y BHPOOJICHHI METOAUKU
Y3TOJUKEHHS CTPATEriyHOTO ¥  ONEepaTHMBHOTO IUIAHYBaHHA Yy cdepi BHUPOOHHUIMX
3aBmaHby» [11].

HaTomicTp iHIWIA BiTOMHI aBTOP, Mpalli SKOTO MOXKHA aCOIFOBATH 3 TAHOK KOHIICTIIIIETO,
Mraitnep A. [7] dyHKIIT KOHTPONIHTY OOMEXYBaB PO3POOICHHIM 1 KOOPAMHAIIIEID OKPEMHUX
IUTaHIB AiSUTHHOCTI MiAIPHUEMCTBA, BHYTPIIIHEOBHPOOHINYUM OOJIIKOM 1 KOHTPOJIEM.

ABTOpH 4eTBEpTOi KOHLEMILIT KOHTPOJIHTY, KepYIOUHCh YCBIIOMIICHHSM TOALTY 3aBAaHb
yhnpaBiiHHA ~Ha  QopmanizoBaHi, 4YacTkoBo (opmaiizoBaHi Ta  HedopmaiizoBaHi,
PO3MEXKOBYIOTh KOOPJIMHYIOUY Ta PpEryJiolouy CyTHOCTI KOHTPOJIHTY. PerymioBaHHs Ta
KOOpAMHAIIIO BOHHM ONHCYIOTHh K II€BHH 1HCTPYMEHT 3a0e3leueHHS 3BOPOTHOTO 3B’S3KYy B
KOHTYpi VyTpaBliHHSA Cy0’€KTOM TOCMOAAPIOBAHHSA. BH3HAUMBINM, IO «PETYIIOBAaHHSI B
YIPaBIJIiHHI MOKJIMBE JIMIIE Y pa3i (hopMamizoBaHOi METH 1 HASIBHOCTI MOJIENI yIPaBIiHHMY, a
KOOpJIUHAIS «BUKOPHCTOBYETHCS SIK YHIBEPCAIBHHN 1HCTPYMEHT IJISl Y3TOJDKEHHs (DYHKITIH
ynpasiiHHsD» [8]. [IpUXUIBHUKY 11i€] KOHIEIIIT CTBEpP/XKYIOTh, 110 PETYJIIOBAaHHS IPUTAMaHHE
ONEpaTHBHOMY PIBHIO VYIpPAaBIiHHA, i€ KEpIiBHUK Ipalfoe 3 KiUIbKiCHOW0 iH(opMamiero,
PO3MOPSDKAIOYNCh MATEMaTHYHIMHU METOIAMH JUIsl 3HIKEHHS HEY3TOJIKEHOCTI MIX Oa)KaHUM
i (akTHYHMM 3HAa4YEHHSIMHU IIOKa3HUKIB. Y CBOIO 4Yepry, e(eKTHBHa KOOpPIHMHALis
YIPaBIIHCHKOI MiSUIbHOCTI HOBHMHHA CHPUSTH BJIOCKOHAJIEHHIO ITIPOLECY YNPABIIHHSI, a He
cTaHy 00’€KTa ymnpaBJliHHA. Y TI0Jie IHTE€pecCiB JaHOI KOHLEINIii KOHTPOIIHTY MOTPAIUISIOTh
¢inancu, mepconan, H/IJIKP, iHBecTHIIi1, MApKETHHT, JOTICTHKA.

Jo Tpynm BYEHHX, SKi IOTPHUMYBAJIWCS Ha3BaHO! KOHICMINI, MOTPiOHO 3apaxyBaTH
Krormepa X.V., IlImigra A., Be6epa I., 3ynna A. [8; 9]. V Toii camuii uac ykpaiHchka Teopis
1 MpaKTHKa ynpaBIiHCHKOI aistmbHOCTI (y KiHIi 80-X 1 Mo cepeanuu 90-x pokiB XX CT.) KTl
ieer0 pyHHYBaHHS EKOHOMIUYHHX CTEPEOTHIIB aJMiHICTPATHBHO-KOMAHIHOI CHCTEMH
ynpaBiiHHS. J{ieBUX IHCTPYMEHTIB CHCTEMHOT'O MEpPEXOy BiJl CTapol eKOHOMIYHOI MOJEINi 10
PHHKOBOT MOJIeJIi YIIpaBIIiHHA He OyII0 3HalIeHO.
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Jlunre micas ycBimOMIIEHHSI HACIHIJKIB KPU30BHUX SIBUII y CHCTEMi YIPABIIHHS IO KIHIISI
90-x pokiB mOYanIo 3’SBIATHCS PO3YMIHHS HEOOXiIHOCTI BIPOBAIKYBATH B IPAKTHKY
BITYM3HSIHOTO TOCIOAPIOBAHHS 1HO3EMHHX iHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS.

VY mei#t mepion pi3ko 3pic MOMUT Ha iH(OpMAIio Mpo 3apyOiKHI MiAXOOM IO CHCTEMH
YHOPaBIiHHSA, Y TOMY YHCII i TIPO KOHTPOJIiHT.

3’sBUIMCS TIEPEeKIaqd BEJHMKOI KIJIBKOCTI Ipanb 3apyOiKHUX BUCHHMX PI3HHX MEPIOJiB.
Onwcana cuTyalisi CIpUYMHIIA JOJAATKOBY IUIyTaHWHY B IiJXOJax /O YIPaBIiHHS y HOBUX
€KOHOMIYHMX YyMOBax TOCIIOJapIOBaHHS, MIO TIOB’si3aHa 3 (OPMYBaHHSIM TOYKH 30Dy
BITUM3HSIHMX BYEHHMX IIiJI BIUIMBOM OauyeHHS pI3HUX 3aKOPAOHHUX HAyKOBUX ILIKUI
MEHEDKMEHTY C(HOPMOBAHUX y PI3HUX ICTOPUYHHUX IPOMDKKAaxX 4acy. TeopeTHdHi OCHOBU
BU3HAYEHHS CYTi, POJIi Ta MiClIsl KOHTPOJIIHT'Y HE CTaJId BUHSATKOM.

Moro akTBHe 3aCTOCYBaHHsS B MPAKTHINi IOCTOJAPIOBAHHS BiTUM3HSHHX ITiAIPHEMCTB
moyasiocst 3 KiHmg 90-X pokiB MHHYJOTO cTONTTSA. Ha 1iei#t mepioxn yxe BinOynacs mepBHUHHA
ajamnTamis Teopii KOHTPONIHTY IO BITYM3HSHUX peallii rocrojaproBaHHS. YKpaiHChKI BUEHI
aKTHBHO  3aJlydlJIics 10 OOrOBOPEHHS  TEOPETHYHHMX  ACHEKTIB  BIPOBAKCHHS
i ¢QyHKIiOHYBaHHA KOHTpONiHTY. [lpami BITYM3HSAHHX BYCHHX I[HOTO IIEPIOy MOXKHA
PO3JLINTH HA TPU KaTeTopil:

— TIpHUCBSYEHI ajanTanii 3acTapiinX KOHIEMNIH KOHTPOIIHTY A0 BITYMU3HSHHUX YMOB
TOCIIOJIaPIOBaHHs, SIKI HE MONIM CHPUSITH OTPHUMAaHHIO MO3WTHBHOIO edekTy Bij
YIPOBAIDKEHHS B IIPAKTUYHY JisIbHICTD;

— y skux Oyjo 3poOneHo crnpoOy o00’e€qHaTH I1HCTPyMEHTapid KOHTPOIIHTY, IO
NPUTaMaHHUI PI3HUM KOHIEMIISIM KOHTPOJIIHTY Ha Pi3HHUX eTanax iX pO3BHUTKY;

— sKi BIANOBIZAIOTH CYYaCHHAM BHMOTaM O TOOYJOBH CHCTEMH MEHECIKMCHTY 1
KOHTPOJIIHTY 30KpeMa.

Posrisan mpamp, mo HanmekaTh 10 TEpHIMX JABOX KaTeropiif, Ha Hall IOTJIAA,
€ HeIOLUIPHUM, OCKUIBKM BOHH BTPaTHJIM CBOIO aKTyalbHICTh Yy Cy4YacHHX YMOBax
rocrosiaproBants. HaykoBi mpaui, o HaJIe)KaTb IO TPETHOI KaTeropii i CTOCYIOTHCS TPHOX
HEpO3MITHYTHX KOHLEMIINA KOHTPOJIHIY, CTaHOBISATH 3HAYHMI iHTEpeC i HayKOBOTO
nocmipkeHHs. Ha X ocHOBI opMyeTscs cydacHe OaueHHsI KOHTPOIHTY, BU3HAYAIOTHCS HOTO
MICIIE 1 POJIb Y CHCTEMI MEHEDKMEHTY I IIIPUEMCTBA.

B ocHOBY I’s1TO1 KOHIIETII1 MOKIAJCHO CUCTEMHUH MiaXin. [IOHATTS KOHTPOJIHTY aBTOPH
i€l KOHIEMIlii MPOMOHYIOTh TPAKTYBAaTH SK «CHCTEMY YIPaBIiHHS yIpaBiIiHHAM». Bona
niependadae «popmaizalito He TUIbKH CTPYKTYpH 30epeKeHHs JaHUX, alie 1 TIpoIiecy iXHbOi
00poOKH, a TOJIOBHE — AIITOPUTMY MPUHHATTS PillleHb, IO J1a€ MOXKITUBICTE BHKOPUCTOBYBATH
eKCIIEPTHI CUCTEMHM 1 CUCTEMH MiATPUMKH NPUHHATTS yNpPaBIiHCHKOTO pimeHHs. Y i1 mMexax
aKIEHT NEePEeHOCUTHCS Ha CHCTEMH YIIPaBIIiHHS 3HAHHSMHM, a HE JaHUMI [8].

Jdo Tpynu BuYeHHMX, SKi JOTpUMYBAJMCs Ili€l KOHLEMLil, CJiJ 3apaxyBaTH
Kapminckoro A.M., Hetomana B., Omnigiposa O.B., Crropua 1., ®ansko C.I'., llpaiiorra I.
3okpema, BiTunzHsIHHN npodecop Omidipos O.B. mijg KOHTPOIIHIOM PO3yMi€ «OpiEHTOBaHY
Ha pe3ynbTaT (MaTepialibHUM, BapTICHUN, COIIaJbHUN) TEXHOJOTIIO  YIPaBIiHHSA
M ATPHEMHHUIIBKOIO 1 MApKETHHTOBOIO JisTbHICTIO TiampueMcTBay [10, c. 11].

Y mocTtiii koHmenmii (KOOpAWHAINSA TPOIECy NPHUHHATTA pilleHb) KOHTPONIHT
OTOTOXKHIOETBCS 3 (DyHKII€O ynpasiiHHA. KitodoBuMmu 1i eeMeHTaMu € Tpolec NpUHATTS
YOPaBIIHCHKOTO pIlIeHHS Ta MisTIbHICTE 0ci0, SKi Horo po3poOidroTh i MPHAMAIOTh.
Hanpuknan, mimenski BueHi M. Iliw ta €. IllepMm CTBEpIKyIOTh, MO «KOHTPOIIHT — IIE
piBHOIpaBHA YINpaBiliHChbKa (YHKIS cepell TakuxX: IJIaHYBaHHS, OpraHizalisi, KepyBaHHS
KaZpaMu, KepiBHHUTBO i KOHTpouiHr» [11]. Bonu mix QyHKUi€I0 KOHTPOJIHTY pPO3YMIIOTh
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pednekcito (ycBIIOMJIGHHS W OCMHCIICHHS) pillleHb. TakuM YWHOM, Yy i KOHIICIIIii
KOHTPOJIHT HE KOOPAWHYE, a MPOIOHYE METOIOJIOTIIO i METOIUKY KoopawHalii. I TyT MoBa
Hie mpo KepyBaHHS MPOLIECOM NPUHHSTTS PIIICHb.

Jo rpymm BYeHMX, SKi JOTPUMYBaJHMCA Takoi KOHIEMIii TOTPiOHO 3apaxyBaTH
BbanabanoBy JI.B., bexkepa A., Binmemepa A., Kycrepmana B., Optmana I'., Iliwa T,
Cunoy ., TI'imnenca A., lllepma €., Illtaiinmanna X. 30KkpeMa, BITYHM3HSHUI Tpodecop
banabanosa JI.B. KOHTpPOJIHT XapaKTepHU3ye K «iHTerpoBaHy iHpopMauiiHO-QyHKIIOHATBHY
CUCTEMY, LIO CIPsIMOBAaHA Ha JOCSTHEHHS KUIBKICHHX Ta SKICHHX IiJIeld MiANpUEMCTBa 3a
JIOTIOMOTOK0 BUKOPHCTaHHS CHEUU(IUHUX TEXHOJIOTIH Ta IHCTPYMEHTapil0 YHpaBIiHHSI
mianpueMcTBom» [1, c. 16].

CyTh chOMOi KOHIEMNI{ KOHTPOJIHTY IOJsIrae y MiJBUINEHHI poii JeleHTpaiizamii Ta
CaMOYIpaBIIiHHA B CYy4YacHI CHCTEMi MEHEIKMEHTY, OCKUIBKM B yMOBaX ChOTOJCHHSA
KIIFOYOBUM €IIEMEHTOM €(PEKTHBHOCTI MiSTIBHOCTI MiAMPHEMCTBA € YCHIIIHICTh peamizamii
YIIPaBIiHCHKOTO PIIEHHS, a He poLec Horo po3poOaeHHS Ta MPUHHATTSL.

VYcnimHa peanizamis HaBiTh HAHOLIBII BIAIOTO YIPABIIHCEKOTO PIlICHHS 3aJieKaTHME Bifl
MEHEKEPIB, 0 HOTO IMITIEMEHTYIOTh Y TOCHOAAPCHKY NMPAKTHKY. Y CBOIO YEpry, KOKCH
MEHEIKEp KepYyeThCsl BIACHUM HAaOOPOM HABHKIB, JOCBilYy, 3JaTHOCTEH, CXMJIBHOCTCH, SIKi
CHpHSIOTH 200 HE JO3BOJISIIOTH peali3yBaTh NMPHUUHSITE yIpaBlliHChbKE pilleHHs. | 3a yMoBH
HEMUHYYOr0 PO3MOALIY BIAMOBINANbHOCTI 3a peaji3alilo yIpaBIiHCHKOTO PIlIEHHS 1HKOJIN
JIy’Ke BaXKO BIJIICTEKHTH, IO CTAJIO MEPIIONPUYMHOI HETAaTUBHHUX HACIIJKIB: HEIPABHJIBHO
NpUitHATE pilIeHHS 4u poOoTa MEHEIKEepiB, SKi HOro peasni3oByBajiH. Y HAIIOMY BHIAIKy
MOBa ijie He MPO PiBeHb KOMIIETEHTHOCTI, IKWi BBAKAETHCS JOCTATHIM, a PO 3alliKaBJICHICTh
pi3HMX Tpyn BIUIMBY B peai3amii TOro YW IiHIIOro ynpasiiHcbkoro pimeHHsA. Cepen
3arallbHUX TPYI BIUIMBY B TEPIIy 4Yepry MOTPIOHO BHIUIMTH: BIIACHWKIB, MEHEIKEPIB,
MPAaLiBHUKIB; MCHE/HKEPIB BUPOOHIUOT, MAPKETUHIOBOI Ta aMIiHICTPATHBHOI cdep.

OT)Ke, KOHTPOJIHI HE MOXK€ BBaKaTHCA (YHKIIEI YIPABIiHHSA, OCKUIbKH HE
€ CaMOCTIffHUM BHJIOM YIpPAaBIIHCHKOI [isuTbHOCTI. BiH smme 3abesneuye NpUHHATTA
YIPaBIiHCHKOTO pIlIEHHS, ajle He BiJAIOBijae 3a #Horo peasnizamito. KoHTposmiHr — ne mumie
MDKGYHKITIOHAIBHANR HANpsiM  YIPABJIIHCHKOI MisUTBHOCTI. CX0O01 JYMKH TOTPUMYETHCS
I1. XopBart, skuii BBa)xa€ «KOHTPOJIHT KOMILIEKCHOIO MiK(YHKIIIOHAJIHHOIO KOHIICIITIED
YIOpaBIiHHA, METOI SKOi € KOOpAWHALis CHCTEMH IUIAaHyBaHHS, KOHTPONIO Ta
iHdopmariitHoTO 3a0e3medeHus» [5, c. 17].

Amamiz OadeHHs (QYHKIIH  yOpaBINiHHA TPOBITHUMH  BITYM3HSHAMH  BYCHUMH
Ky3emiamm O.€. i Memsauk O.I. [6, c. 64], Jlectokom O.1. Ta Yerenko A.O. [3, c. 856] nae
MOXIIMBICTh YITKO OKPECIMTH MiClEe 1 pOjJb KOHTPOJIIHTY B CyYacHOMY MEHE/KMEHTI.
OueBHJIHO, WO KOHTPOJIHr 3abe3nedyye (yHKIIOHYBaHHS KOHTYpY, BIAIIOBIJaJbHOTO 3a
PO3pOOJICHHS yNPaBIIHCHKUX pillleHb 00’ €IHYBaJIBHOT (PyHKIII MEHEDKMEHTY, SIKY BHILUISIE
aBTOPCHKHI KOJICKTUB i1 KepiBHUIITBOM Tpodecopa Kyzpmina O.€. (puc. 2).

OT)Ke, OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIHTY € 3MCEHIICHHS KOMYHIKamiiHUX Oap’epiB sK
ycepenuHi cy0’eKTa rocrolapioBaHHs, TaK i B CEPEJOBHUI OE3MOCEPEIHBO 3aI[iKABICHUX Y
fforo po0oTi Cy0’€KTiB, IO A€ 3MOTY 3a PaXyHOK BHHHKHEHHS CHHEPTETUYHOTO E(PEeKTY
MiABUIINTA TOTEHIall YIPaBIiHHSI TOCHONApIOIOYUM Cy0’ekToM. ToMy TpOIOHYeEMO
PO3TIBIIATH KOHMpOAiHe K MUKQYHKIIIOHAIFHUN HAlpsM YIPABIiHCHKOI MisITBHOCTI, SIKHHA
3aBISKH MUIECIIPSIMOBAaHUM 300py, OOpoOIli Ta albTEepHATHBHOMY IHTEpPIPETYBAHHIO
oTpuMaHOi iH(opMaIIil 1ormomMarae y mporeci MpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIlICHb, TOJIOBHOIO
METOI0 SIKHX € JOCATHEHHS ONTHMAJIbHOI Y3rOJKEHOCTI PIBHS PO3BHUTKY Ta NMPUOYTKOBOCTI
HIAPUEMCTBA.
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<4 — - KoHTyp po3pobneHHs ynpaBIiHCHKUX PillleHb
<«—» KonTyp peanisauii ynpapiiHCbKHX pillleHb

Pucynox 2 — KoHTpOJIHT y cucTeMi ynpaBJIiHHS NiIPHEMCTBOM,
(po3po0bIieHo aBTOPOM Ha OCHOBI [2, ¢. 36; 6, c. 64])

II# y3romKeHICTb NMOBHMHHA JOCATaTHCS 3a pPaxyHOK HajaroipkeHoi iHdopmauiiiHo-
aHATITUYHOI pOOOTH, MIO Ja€ 3MOTY CTBOPUTH YMOBH, SIKi CHIPHSIOTH HPHHHATTIO
YIPABIIHCHKUX PIllICHb 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJUBOCTEH IHTEpECiB Pi3HUX 3alliKaBJICHUX TPYII
BIUIMBY (BJIACHHKIB — MEHE/KEPIB — MPAIiBHUKIB).

BucHoBku. bamanc Mixk piBHEM pPO3BHTKY Ta NMPUOYTKOBICTIO € OCHOBHHM €JIEMEHTOM
3a0e3neueHHsT HAJIEeXHOI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  CyO’€KTa  TOCHOJApIOBaHHSI Y
JIOBTOTEPMIHOBIM TIepCreKTHBi. PO3BHUTOK MiIMpPUEMCTBA 1, SK HACIIJOK, OTPUMAaHHS
ONTHMAJIBHOTO NMPUOYTKY B CYYaCHHUX EKOHOMIYHHX PealisiX IOCATAEThCSA JIHIIE 32 YMOBH
peanizanii iHHOBaliffHOrO mOTeHIiany cy0’ekra rocrojapioBaHHs. Came BHSBICHHS U
e(eKTUBHE YIpaBIiHHA peaji3alli€clo IHHOBAIlIfHUX HamNpsMiB PO3BUTKY oOpraizamii €
KJIFOYOBOIO CYTTIO Cy4aCHOTO KOHTPOJIIHTY.

[HCTYMEHTapiii KOHTPOJIHTY aJanTOBaHUH IO BITYM3HSHHX YMOB TOCIIOJApIOBaHHS
JIO3BOJIUTH 3pOOUTH IHHOBALINHHY MiSUTBHICTH KIFOUOBOIO JIAHKOIO YIPABIIHCHKOTO HPOLECY
Cy4acHOI0 YCIHIIIHOTO IiJIPHEMCTBA. BiH crpusTHMe 3MiHI CTEPEOTHITHOIO Oa4yeHHs PO
iHHOBamil 4K HAWOIIPII PHU3UKOBAHOTO, MJOPOTOTO, TPWUBAJIOTO Y peawi3amii Ta
HemepenoadyBaHoTo 3aco0y IOCSTHEHHS METH HianpueMcTBa. KOHTPONIHT CHpHUSTHME
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MiHIMi3aIlil KUTBKOCTI 1HTYITHBHUX YNPaBIiHCBKHUX PIllIeHb, BiAMOBIIHO MaKCHMi3yBaBIIH
YacTKy palliOHAIFHUX YIPaBIiHCHKUX PIilleHb. YTBOpeHHS e(eKTHBHOTO iH(pOpMamiiHOTO
IOJIs, W0 BHHHUKAE TPH KOMIUIEKCHOMY 3aCTOCYBaHHI KOHTPOJIHTOBOTO iHCTPYMEHTapiio,
JoTIoMaraTiMe 'y TPUHHATTI yNpaBIiHCHKUX PIlIeHb, SKi MOKIMKAaHI CIPHATH PO3BUTKY
MATPHEMCTBA Y CKIIAAHAX KOHKYPEHTHUX YMOBaX TII00abHOI EKOHOMIKH.

IlepcnekTHBaMH TMOAAJNBIIMX AOCHIINKEeHb CTaHE BJOCKOHAJCHHS OpraHizaliiiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIPaBIIiHHSA Cy0’€KTOM TOCIofaploBaHHS Ha 0a3l KOHTPOJIIHTY Ta
pPO3pOOJEHHS KOHLENTYaJbHUX 3acajl yNpoBa/UKEHHS 1 (YHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY
IHHOBALIHHOT IISUTBHOCTI B IIPAKTUKY POOOTH BITYM3HSHUX IMiATIPUEMCTB.
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H.M. Ilempoeuu, A.B. Ilanac

IBOJIIOLHUS KOHTPOUIMHTA B COBPEMEHHOIi TEOPHH U NMPAKTHKE YNPABJIEHUS 0Te4eCTBEHHBIMH
NpeNPUATHAMHI

B pabome pacwupen nepeuenv KOHYENMYAIbHbIX HANPAGIEHUL PA3GUNMUS  KOHMPOJIUHEA.
Axyenmuposano @HuMaHue HA NOBLIMUEHUU POIU OCYESHMPATUIAYUU U CAMOYNPABIEHUs 8 Ccucmeme
MeHeOHCMenma. Ymounenvl Mecmo u poib KOHMPOLIUH2A 6 CO8PEMEHHOM MeHedxcmenme. Tlonyuuno
oanvHetiuee pazeumus MoaKOSAHUE NOHAMUA KKOHMPOLIUHSY KAK MEXCOHYHKYUOHAbHOE HanpasieHue
VIPABIEHYECKOU 0eSMEeNbHOCIU U UHCIPYMERN 00beOUHUMENbHOU YHKYUU MEHeOI CMEHmdA.

KiroueBsle coBa: KOHTPOJUIMHT, KOHIEMIMS KOHTPOJUIMHTA, J3Talbl Pa3BHTHA KOHTPOJUIMHIA,
(GYHKIMHM MEHEIDKMEHTA, (QYHKIIMH KOHTPOJUIHHTA.
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J.M. Petrovich, Ya.V. Panas

Controlling the evolution in modern theory and practice of domestic enterprises management

The aim of the article. The purpose of work is analysis of existent controlling conceptions through
the prism of their application in domestic enterprises practical activity.

The results of the analysis. In the article on the basis of comparative analysis the estimation of
differences is carried out between the conceptual going near determination of essence, place and role of
controlling, in the modern terms of domestic economy transformation. Parameters and descriptions of
key elements of controlling conception are certain by a gnosiological analysis. The conceptual directions
list of controlling development is in-process extended. Attention is accented on the increase of
decentralization role and self-government in the modern management system. A place and role of
controlling in a modern management is specified. The concept «controllingy, as interfunctional direction
of administrative activity and instrument of unifying management function got subsequent development.

Conclusions and directions of further researches. Bases on offered theoretic-methodological
positions it can be developed the algorithm of management system improvement with the use of
controlling subsection which provides continuous enterprise development.

Keywords: controlling, concept of controlling, development stages of controlling, management
functions, controlling functions.
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